
TAP: 地方气候	行动孵化器

成为TAP合作伙伴 
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面对差距
机构投资者、国家政府和地方社区的政策正在
向鼓励大量资本流向气候行动和可持续发展项
目倾斜。

尽管投资环境向好，并且这些项目的投资潜力
非常高，但实际投入到地方项目的资金数额却
与之相距甚远。国际金融公司估计，全球“
气候智能投资潜力”约为22.3万亿美元（IFC 
2016），但麦肯锡于2018年发布的报告称，
实际投资额仅为3万亿美元。2017年，城市气
候融资领导联盟（CCFLA）发布名为《本地化
气候融资、映射差距和机遇、设计解决方案》
的研究报告，称其背后的问题是“机会”十分
有限。

换言之，问题是缺乏融资能力强（可由金融
机构或私营部门接管和提供资金）的稳健项
目。同样，融资机构和投资人也必须适应新
的融资形式，以便搭上当前发展趋势的顺风
车。各方必须致力于将传统融资与国家和社
区领导者的长期目标相结合，以确保资本能
够在财务和社会福利方面发挥最大作用。金
融机构和政治领导人更好地了解当地需求和
能力同样至关重要。
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TAP：赋予气候行动融资
能力
变革行动计划（TAP）提供了一个框架，使变
革性的（见附件一：变革性的定义）本地气候
项目对接项目筹备融通资金（PPF）、和投资
人及改善项目融资能力的工具。

TA P 由 倡 导 地 区 可 持 续 发 展 国 际 理 事 会
（ICLEI）领导，以合作关系为基础，将各利
益相关方的目标整合到同一条价值链中，以开
发稳健的、融资能力强的变革性项目，从而促
进低排放至无排放和气候适应性发展。

自2015年宣布实行计划以来，至少有23个TAP
项目成功获得资助并落实。此外，更多项目与
金融机构和合作伙伴建立联系，并在国际活动
中获得关注。截至2019年9月，TAP已拥有44
个项目，资金需求达23亿欧元。

下次项目征集将在2019年9月的联合国可持续
发展目标峰会启动。

TAP项目是 
如何选择的？
ICLEI的目标是定期向TAP输送新项目，并推动
和改善往城市、城镇和地区的资本流动，为此
ICLEI每年都会发起项目征集。

对来自地方和地区政府的项目进行完整性和变
革性筛选，如果项目通过筛选，ICLEI和TAP合
作伙伴为其提供量身定制的服务，以指导项目
开发，使其完善并具备融资能力。
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第三步：获取服务
获取服务实现和 
金融支持
•	获得TAP批准章的TAP项目可被选中参加

能力建设并获得技术援助。这些项目还可
对接投资人、PPF和金融服务提供方。

TAP倡导气候融资
•	TAP项目得到全球宣传工作重点支持，为

全球气候融资的发展铺平道路。

TAP服务包括： 
•	探索适合当地需求的创新融资机制

•	能力建设和技术援助，帮助筹备融资能力
强的稳健项目，包括规划和可行性研究

•	深入探索潜在融资机会和财务策略

•	对接PPF及提供额外技术支援的全球和地
区战略倡议

•	对接其他支持项目筹备的平台

•	对接潜在投资人和融资机构

第一步：向TAP提出申请
•	项目筛选——基本质量保证

•	完整性评价

•	变革性方法评价

成果
•	定义明确的变革性行动

•	项目改善反馈

第二步：取得TAP批准
•	从ICLEI全球秘书处获得TAP批准，从而

获得TAP服务

成果
•	TAP项目获得所选服务
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金融合作伙伴
TAP将对可持续发展感兴趣的金融合作伙伴与
筛选出的具有宏远气候目标的变革性项目进行
对接。合作伙伴可从项目对接中获益良多：

•	接触经过审查的项目：TAP计划的项目经过
筛选，以地方需求为驱动，明确侧重于地方
和地区政府及其需求。作为TAP合作伙伴，
您可参与市场交易活动，与项目负责人见
面，更加深入地了解项目理念。

•	融资：TAP致力于让金融合作伙伴参与项目
过程，从而减轻早期项目开发的固有风险。
这使合作伙伴能够接触那些在设计时已充分
考虑融资能力的稳健项目，甚至有机会开发
为其服务量身定制的项目。

•	协同效益：TAP融通与对接 
技术和财务专家

•	知名度：作为TAP的领导者，ICLEI活跃于国
际发展领域。因此，ICLEI有能力在全球范围
内推广TAP项目和宣传TAP合作伙伴。ICLEI
通过其覆盖全球成千上万的城市和地区政府
的营销渠道宣传合作伙伴及其服务。

•	倡导：ICLEI作为非政府组织以及联合国地方
政府与市政当局（LGMA）群体的焦点倡导
对可持续发展项目进行支持。这有助于让合
作伙伴长期稳定地参与项目。

技术合作伙伴
TAP技术合作伙伴是为地方可持续发展项目提
供服务或知识的组织。成为技术合作伙伴的机
构可尽享诸多好处，包括：

•	对接：拥有特定工具或知识的组织有机会加
入TAP的稳健价值链，从而建立未来的新关
系和倡议。

•	共同筹资：TAP项目使各利益相关方形成合
力，极大地提升融资的成功可能性，进而提
升了相关项目利用TAP技术合作伙伴工具和
服务的能力。

•	知名度：作为TAP的组织者，ICLEI活跃于国
际发展领域。因此，ICLEI有能力在全球范围
内推广TAP项目和宣传TAP合作伙伴。ICLEI
通过其覆盖全球成千上万的城市和地区政府
的营销渠道宣传合作伙伴及其服务。

•	交流：TAP鼓励合作伙伴在整个项目生命周
期都进行沟通和对接。

•	政治协作：合作伙伴可与ICLEI合作，共同
制定将在联合国和其他国际舞台推行的倡导
议程。

合作伙伴的优势



如何成为TAP合作伙伴
为帮助城市、城镇和地区实现低碳、高适应性
发展，TAP不断发展伙伴关系，并对所有人开
放。

合作关系适合但不限于：

•	政府和民间金融机构

•	各国政府

•	联合国和技术支持机构

•	城市和地方网络和协会

•	研究机构和其他非政府组织

•	慈善基金会

ICLEI全球秘书处维护并发展新的TAP伙伴
关系。

如果您有兴趣成为TAP的合作伙伴，请发送邮
件至以下邮箱：

tap@iclei.org。

截至2019年9月，TAP合作伙伴如下：

1.	 bettervest

2.	 C40城市气候领导联盟（C40）

3.	 世界城市联盟组织

4.	 德国国际合作机构有限公司（GIZ）/
《撒哈拉以南非洲市长契约》（CoM 
SSA）项目组III

5.	 德国国际合作机构（GIZ）/FELICITY

6.	 欧洲投资银行（EIB）

7.	 Global 100% 可再生资源平台

8.	 全球城市发展基金（FMDV）

9.	 全球基础设施巴塞尔（GIB）基金会

10.	 R20 - 气候行动区域（R20）

11.	 可持续基础设施基金会（SIF）

12.	 联合国资本开发基金会（UNCDF）

13.	 联合国人类住区规划署（UNHabitat）
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附件一：变革性的定义：宏远、跨领域的包容性项目
如果项目具有以下特征，则该项目具有变革性：

宏远 跨领域 包容

满足《巴黎协定》的目标，
或较之更加宏远

•	支持推进国内行动和国际倡
议的长期事业，减少全球温
室气体排放，实现1.5°C的温
控目标。

•	提高适应气候变化不利影响的
能力，并培育地方层面气候复
原力。

满足可持续发展目标（SDG）

•	实现可持续发展目标（支持当
地可持续发展重点）的规模和
雄心，特别是：

•	目标11：可持续城市和社区

•	目标13：气候行动

相关度

•	服务一定数量的人口。

•	有扩大规模的潜在机会，为越
来越多的人口提供服务。

•	除了应对气候变化影响，还能
为当地带来利益。

整体综合方法

•	考虑项目在整个生命周期内的
资源和能源使用（如项目位置
的选择；优化当地资源利用[
空气、水、废弃物、土地、生
物多样性/生态系统、能源]）

•	采取整体方法：在设计项目时
考虑多个领域（例如建筑物与
集中供能相连接）

•	支持全面气候风险管理（例如
灾害预防、保险等）

地方/地区政府管理

•	协调多个部门/团队，确保协同
设计。

•	运用或建立合适的协调机制和
流程，确保有效的项目管理

公民

•	鼓励社区、公民和当地利益相
关方积极参与项目的构思、设
计、实施和监测。

•	阐述公民在短期和长期项目中
如何受益。

•	阐述弱势群体和特别脆弱群体
在短期和长期内如何受益，
如：有助于减轻贫困，解决城
市贫民、失业者、老年人、青
年、妇女、少数民族、原住民
群体等问题。

当地工商业

•	结 合 当 地 工 商 业 （ 包 括 保
险），探索参与促进可持续
发展和增强私营部门气候复
原力的可能。
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